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首都建设报
首开集团破解老旧小区综合整治难题

——前门东大街8号楼旧改攻坚记
■本报记者 郭雨

华夏银行与北京市老龄产业协会签约
本报讯（记者 夏晖）近日，北京市老龄产业

协会合作银行签约仪式举行。华夏银行、北京
银行、北京农商银行与协会签署综合服务合作
协议，并被授予北京老龄产业博览会“金牌合作
伙伴”荣誉称号。各方将携手在养老产业金融
支撑、适老化服务体系建设、银发经济生态融合
等领域开展深度合作，以金融力量守护最美“夕
阳红”。

记者了解到，华夏银行和北京市老龄产业

协会将围绕四大领域展开全方位合作，为首都
银龄朋友构建全周期、多层次的金融与生活服
务网络。

华夏银行将聚焦养老机构建设、社区养老
服务、居家适老化改造、智慧养老等重点领域，
提供精准信贷支持与综合金融解决方案，助力
养老产业提质扩容。该行针对老年客户支付结
算、财富管理等核心需求，打造一体化适老金融
服务；常态化开展金融知识普及与防诈宣传，牢

牢守护好老年群体“钱袋子”。该行还将整合协
会的行业资源与银行的渠道、科技优势，打造

“金融+养老+生活+健康”一站式服务生态，让
银发朋友享受更便捷、更丰富的晚年生活。同
时，华夏银行将积极参与北京市老龄产业规划
研究、标准制定与示范推广，支持智慧养老、普
惠养老、医养康养结合等创新试点，引领首都养
老产业高质量发展。

作为北京市管金融机构，华夏银行自2025

年起推出经营发展提升“十大行动”，系统涵盖
业务发展、降本增效、风险防控、内部管理、作风
建设等重点领域。“京华行动”作为“十大行动”
之首，把服务首都民生福祉摆在突出位置。此
次战略合作，正是“京华行动”在养老领域的关
键落子，也是华夏银行做好金融“五篇大文章”
的生动实践。

华夏银行党委书记、董事长杨书剑表示，华
夏银行始终以融入国家大局、服务首都发展为

己任，牢记金融工作的政治性、人民性，持续完
善养老金金融、养老服务金融、养老产业金融

“三位一体”服务体系，努力在服务实体经济、增
进民生福祉中展现金融担当。

华夏银行将持续深入推进“京华行动”，与
北京市老龄产业协会及各合作机构同心同向、
携手共进，共同为首都养老事业与银发经济的
高质量发展贡献更有温度、更有力度的金融
支持。
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广告

全国五一劳动奖章全国五一劳动奖章

扎根火电生产一线 匠心铸就“零”的突破
——记全国五一劳动奖章获得者、京能盛乐热电一级专家侯建军

■本报记者 崔紫阳

前门东大街8号楼旧改工程现场。 ■记者 董一鸣/摄

侯建军在工作中。 ■企业/供图

5月的北京，前门东大街8号楼前车水马
龙。“十五五”开局之年，这栋建成于1978年的
老楼迎来了期盼已久的改造攻坚工程。前门东
大街8号楼是北京“前三门”片区的标志性建筑
之一。四十多年风雨侵蚀，经专业检测，老楼抗
震等级已不达标。2020年，该楼被列入北京市
第二批老旧小区综合整治名单。如何让老楼

“强筋健骨”？首开集团所属房地集团接下这道
难题，用技术创新和“一户一策”的温情服务，再
次丰富了“首开经验”。

破技术之难
给老楼“穿”上抗震“外套”

前东8号楼地处首都功能核心区，改造面
临两大“铁律”：不得增加建筑面积，不得改变建
筑高度。传统抗震加固需在室内墙体两侧加厚
混凝土板墙，会导致套内面积缩水、采光受影
响，居民意见难统一。

北京市建筑设计研究院团队带来新工艺：在
建筑外部新增钢筋混凝土框架，给老楼“套”上一
圈骨架，将受力转移到室外。针对楼梯间薄弱环
节，其采用自主研发的“钢丝绳—玄武岩韧性砂
浆”面层技术，厚度仅1.5厘米至2厘米，既满足八
度抗震设防要求，又不挤占消防通道宽度。“常规
加固要增厚3.5厘米，高层建筑甚至需要双层钢筋
网，楼梯间净宽就不够了。”首开房地集团项目经
理黄念钊解释，新工艺像给墙体贴上“韧性铠甲”，
抗震性能大幅提升，还不影响使用空间。

然而，方案落地还有一个关键改动：原始阳台

是悬挑结构，无独立支撑，漏水且不安全。新方案
必须拆除所有阳台，整体更新后再恢复。这意味
着220户居民需要搬离住所，临时周转3个月。

破周转之难
220户全部搬出 一户一策解心结

“搬出去3个月，补助怎么算？阳台拆了能

恢复原样吗？”消息一出，居民顾虑重重。街道、
社区、实施主体首开天岳恒公司、施工方首开房
地总承包部组建居民工作小组，按单元包干，累
计入户300多次。政策讲透、方案看清、时间排
明——工作做到每家每户灶台边。

最棘手的是一位92岁重病老人。家里常年
摆放着呼吸机、心电监护仪，为贴身照顾，老人
子女坚决不愿让其去养老院。黄念钊回忆，大

家没有简单劝说，而是陪着老人子女在附近租
房，一处一处查看。最终选定离老人子女家近
的房源，又协调999救护车把老人和全套医疗设
备安全转运。细致的工作打消了老人子女的疑
虑。4月14日，随着，最后一户居民签字。220
户全部搬离，周转安置协议签订率100%。

破施工之难
地下管线“挪移战”与3个月倒计时

居民搬走了，真正的硬仗才刚刚开始。
前东8号楼改造不是简单的“加减法”。为

新建阳台，地下管线需向下开挖3米深、2.5米宽
的新基础设施。然而这一挖，牵出了错综复杂
的“地下迷宫”。楼北侧8米处是北京站到北京
西站的铁路隧道，垂直距离仅16米。项目部紧
急协调，完成安全评估报告，才拿到“入场券”。
楼西侧电力线路、管线等情况错综复杂，首开房
地总承包部做了专项防护，才得以开挖地基，完
成地下结构。

12层、253个阳台全是悬挑结构，拆除属于
“超过一定规模的危险性较大工程”。项目部组
织专家多次论证，优化脚手架搭设和垂直运输
方式，布设环绕式喷淋降尘系统，选用低噪机
具。15天，全部阳台安全拆除。

“7月7日是一个节点，居民搬回。”黄念钊
说，工期按天倒排——40天完成新阳台结构施
工，穿插室内装修、外窗安装、上下水改造等工
序。汛期将至，首开房地在拆空的阳台洞口，用
板材全封闭；在脚手架顶层铺设塑料布加防火

布，给整栋楼戴上一顶“防雨帽”。

国企担当
从“改得了”到“改得好”

前门东大街8号楼的改造，是首都国企深耕
城市更新的一个缩影。首开集团作为北京市非
经资产管理处置平台，累计接管非经资产数千
万平方米，在老旧小区改造中蹚出一条“政企协
同、技术破题、服务暖心”的路子。“这次我们体
会到，只要把老百姓的难处当成自己的难处，办
法总比困难多。”黄念钊说。按照计划，7月7日
前居民将如期搬回，新阳台、新门窗、新上下水
设施全部就位。其后续还将加装外保温，粉刷
公共区域，规整线路，提升室外环境，整栋楼预
计11月中旬全面完工。

老楼新生，不仅是钢筋水泥的焕新，更是民
心民意的凝聚。在首都核心区，这样的故事正
在更多老旧小区悄然发生。首开房地集团相关
负责人表示，将继续以“城市复兴”为己任，用专
业和温情，为首都城市更新贡献首开力量。

在内蒙古高原，京能盛乐热电的厂区内，机
器轰鸣不息。这里不仅是点亮万家灯火的能源
基地，更是一处攻克行业难题的“创新试验
场”。而这场绿色转型攻坚战的领军人物之
一——公司一级专家侯建军，于今年荣获了全
国五一劳动奖章。这份沉甸甸的荣誉，是对一
位扎根火电生产一线二十五载的共产党员，以
匠心与创新推动传统煤电绿色转型的最高
褒奖。

零出力上网
破解新能源消纳困局

北方冬季，供暖是刚需，但热电机组在供暖
期发电灵活性会大幅下降，这与迅猛发展的风
电、光伏等新能源产生了“争抢”电网空间的矛
盾。如何既保障民生供暖，又为清洁能源让
路？这道困扰行业的“两难”题，成了侯建军必
须攻克的堡垒。

“党员得在关键时刻顶上去。”作为“党建+
双碳”行动的积极践行者，侯建军带领团队，将
一系列国际先进的热电解耦技术“请”进了厂

里。引进只是第一步，如何让这些技术设备在
盛乐热电“安家落户”、协同高效运转，才是真正
的挑战。经过无数次试验与调试，他们最终成
功实现了单台机组“零出力上网”的重大突破。

这意味着，在不降低供热质量的前提下，机
组可以最大程度地为风电、光伏等清洁能源让
出消纳空间；累计增加供热面积一千余万平方
米，全厂年度煤耗下降 16.95克/千瓦时，真正
做到了绿色发展和民生供暖的有效平衡，成为
京蒙协作在能源领域的典范之作。这项技术也
荣获了中电联电力创新一等奖等多项权威奖
项，成为行业典范。

深度调峰
开出低成本“盛乐药方”

随着新型电力系统建设推进，煤电角色正
向调节性电源转变。如何让庞大的煤电机组更
灵活、更低成本地参与深度调峰，是另一道行业
必答题。侯建军再次站到了技术最前沿。

他牵头350兆瓦超临界机组灵活性改造，
创造性地提出了“新型给水提温技术”。形象地
说，传统超临界锅炉在低负荷运行时，需要经历
一个复杂且耗能的“干湿态转换”过程，如同让
一个奔跑的人突然停下再启动，既损伤设备又
影响效率。而侯建军的“药方”，相当于给锅炉
系统做了一次精巧的“微创手术”，使其无需“转
态”就能在极低负荷下安全稳定运行，大幅降低
了改造成本和运行难度。这项极具推广价值的
技术，成功入围呼和浩特市“揭榜挂帅”重大科
技专项，并已在京能集团内外多家电厂应用，被

同行称为可复制的“盛乐方案”。

跨界融合
填补国内空白

侯建军的创新视野从不设限。他发现，燃

煤锅炉产生的灰渣量一直无法在线精准测量，
影响成本核算和环保管理。侯建军没有在锅炉
专业里打转，而是将目光投向了看似不相干的

“散装物料输送”领域。他大胆跨界，引入高精
度称重技术，经过改造融合，成功实现了锅炉排
渣量的实时精准在线测量，一举填补了国内技

术空白，并极大提升了燃煤电厂的固废精细化
管理水平。

这种“跨界融合”的思维，还体现在降本增
效的方方面面。他牵头劣质煤掺烧攻关，通过
设备升级和全流程优化，长期保持70%以上的
高掺烧率，每年节约燃料成本超2000万元；推
动用工业固废电石渣替代石灰石进行脱硫，年
节约成本400余万元，让“党建+双碳”落在了
实实在在的效益上。

百花绽放
点燃团队创新引擎

“一花独放不是春。”作为“侯建军创新工作
室”的领军人，他深知团队的力量。从生产准备
期带队远赴外地实习培训，到为兄弟单位无私
授课，他为企业培养、输送了大量技术骨干。在
他的带动下，近两年部门科技创新成果井喷，发
表论文、获得专利、申报项目数量显著增长。他
个人也获评集团安全生产先进个人，并受聘为
中电联等行业权威机构的评审专家。

2023年，中国工程院院士刘吉臻在实地调
研后，对侯建军团队的热电解耦技术给予了高
度评价，称其在构建新型电力系统中起到了很
好的示范作用。从技术员到行业认可的专家，
侯建军用二十五年的坚守与求索，诠释了新时
代产业工人“爱岗敬业、争创一流、艰苦奋斗、勇
于创新”的劳模精神。全国五一劳动奖章，于他
而言，既是肯定，更是鞭策。在这条推动能源清
洁低碳转型的征途上，他依然带领团队，奔跑
不息。


