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非经资产管理是市委、市政府交
办的重要任务，也是首开集团核心功
能与核心竞争力的集中体现。作为落
实市级非经平台功能的主要载体，首
开城运集团党委发挥统筹引领作用，
依托政企合作搭建三级联动机制，扎
实推进老旧小区物业服务全覆盖，让
一批曾经的“失管”小区焕发新生。

截至目前，首开集团非经事业部
已累计接管非经资产3010万平方米，
涉及46.88 万户居民，为国有企业减
负、剥离企业办社会职能贡献了力
量。在老旧小区综合整治中，首开正
以实际行动提升百姓的获得感、幸
福感。

政企协同 三级联动
打通治理“最后一公里”

老旧小区治理，单靠企业或街道
都难以奏效。首开城运集团党委高位
搭台、系统布局，构建起集团、二级公
司、项目部与属地对接的“三对接”机
制，层层联动、逐级落实。

今年一季度，首开城运集团党委
副书记、总经理徐铭基带队走访西城
区房管局，携亿方物业主动对接属地
主管部门，提前谋划服务布局，统筹整
合优质资源，推动各项政策落地见
效。在集团统筹搭建的政企联动框架
的基础上，亿方物业主动靠前，由领
导班子带队与属地街道深入座谈。在
朝阳区安贞街道，公司出席物业管理
改革提升典型项目启动仪式，分享服
务提质与文化共建经验，助力“一带
三好”治理模式从试点走向全区推
广。在劲松街道，双方重点研讨农光
东里老旧小区改造、农光里小区物业
服务市场化推进等工作，明晰思路、细
化举措。

2026年1至4月，亿方物业各分公
司与属地对接达6000余次，有效夯实
了政企对接基础。项目部积极下沉社
区，建立“周周有对接、月月有复盘”的
常态化沟通机制，搭建“物业经理接待
日”、居民议事厅等协商平台，以“拉家
常”式服务将服务触角延伸至邻里日
常，推动诉求源头响应、就地解决。

市场化破题
从“兜得住”到“管得好”

老旧小区引入专业化物业，最难的

是物业费收缴。首华物业公司坚持国
企担当，以政企合作为依托，统筹推进
物业服务市场化转型。针对停车管理
难、收费分歧大等历史遗留问题，首华
物业在多个小区试点“基础服务+个性
定制”的过渡方案。截至2026年5月，
各项目累计召开80余场多方议事会，已
有11个小区通过与物管会签订物业管
理合同完成市场化转型，覆盖面积
23.04万平方米，形成了“问题居民提、
方案大家议、成效共同评”的闭环模式。

首华物业还构建了“物业+社区+居
民志愿者”的联防联控机制，常态化开
展消防隐患排查、防汛应急演练，同时
将公益理发、健康义诊、便民维修等多
元化服务精准送到居民身边，有效增强
了居民对物业服务的认同感与归属感。

天岳恒公司同样在深化政企合
作。公司党委副书记、总经理魏文彬
带队前往月坛街道，围绕非经小区市
场化落地工作与街道负责人磋商，建
立常态化沟通联动机制。各分公司领
导班子深入左家庄、和平里、德胜等多

个街道，聚焦停车管理、垃圾分类、环
境整治等重点工作，直面问题、共商对
策，逐一梳理解决路径。

样本观察
永定路98号院的“逆袭”

永定路98号院建成于1979年，因
产权多次移交，管理长期缺位。永定
路街道创新“红色治理专班”机制，以
党建为纽带联合社区党委、物业企业、
物管会及居民志愿者，通过“红色议事
厅”等平台定期召开专题会议。在环
境治理上，街道以“拆违建、清堆物、增
设施”为突破口，拆除违建300平方米，
腾退公共空间700平方米，增设44个
停车位、10盏路灯，修整道路445平方
米，新建充电车棚，消除飞线隐患。

如何让新物业得到居民认可？街
道采取“先进驻、先体验、后推进、后
付费”模式，引入首华物业提供3个月

“零付费试用期”。物业公示服务标
准、经理电话，提速应急响应速度、安

排专属管家，让居民感受到“可见可
感”的服务实效。面对收费难题，社
区按“老住户重情感联结、新业主重
需求匹配”原则分类沟通，最终以超
70%参与率通过物业市场化决议，停
车管理同意率达90%。

如今，永定路98号院物业报修响
应时间缩短至15分钟，居民满意度从
40%跃升至92%，12345热线投诉量同
比下降85%。“老旧小区改造不是‘一
锤子买卖’，而是要构建长效机制，让
居民从‘旁观者’变为‘参与者’。”永定
路社区党委书记张蕊表示。

永定路98号院的蜕变是可复制的
“永定样本”。首开城运相关负责人表
示，未来将持续深化政企协同，以“一
带三好”模式为抓手，稳步推进非经小
区市场化转型与服务品质提档升级，
用扎实举措办好民生实事，持续丰富

“首开做法”、深化“首开经验”，让更多
老旧院落在时光流转中焕发新颜，让

“住有所居”向“住有宜居”的幸福愿景
变为现实。

一场4个48小时的“精微手术”
北京建工市政集团高质量焕新“咽喉要塞”四元桥区

本报讯（记者 刘偶）5月17日
凌晨，北京东北四环的“咽喉要
塞”——四元桥区依旧灯火通明。
这座已运行33年的老桥，正经历一
场前所未有的“精微手术”。

不同于常规道路养护，北京建
工市政集团市政一公司的建设者
们，没有连续的作业面，只有被拆
解为“四个 48 小时”的宝贵窗
口期。

如何在每周仅有的两天封闭时
间里，完成从铣刨、破拆到重新铺装
的全套复杂工序？记者深入现场，
探访这支“周末突击队”，看他们如
何用新材料抢时间、以精细化管理
破难题，在分秒必争中完成这座枢
纽立交的高质量焕新。

破局之选
C70混凝土的“12小时奇迹”

本次大修最大的技术亮点，莫过
于在桥面铺装层全面启用的C70早强
快硬混凝土。“四元桥不能断行，每周
只给两个整天，满打满算48小时。”北
京市政集团一公司技术质量部部长张
鹏告诉记者。要在如此短的时间内，
让新浇筑的混凝土达到通车强度，常
规材料根本无法满足要求。

这是近乎苛刻的性能要求：必须
在浇筑后12小时内，抗压、抗折等关
键指标全部达标，同时还要具备良好
的“抗扰动”性能——避免在强度形成
期，因邻近车道的车辆震动而产生裂

缝。“它贵，比普通混凝土贵好几倍，但
为了抢时间，值！”张鹏说。

记者在现场看到，C70混凝土的应
用彻底改变了施工节奏。从搅拌站出
料、运输车到场，到浇筑完成、覆盖养护，
每一环节都精确到分钟。正是这种“以
小时计、以分钟算”的精准管控，让原本
需要数天养护的传统工艺被压缩至半
天，为后续工序赢得了宝贵时间。

攻坚之战
四个周末分段“吃掉”一座立交

四元桥由19座桥梁、13条匝道编
织而成，结构复杂如同迷宫。而项目
团队面临的更大挑战，是施工时间的

“碎片化”——不是连续的工期，而是

严格限定的“四个48小时”。
“第一周，攻克几个小匝道，积累经

验、磨合队伍。第二周，主攻四环内环主
路。第三周，转战外环主路。第四周，收
尾剩余的两个匝道。”张鹏向记者展示了
这张被精确规划的“作战地图”。四个周
末，四个48小时，每次封闭一个区域、攻
克一片桥面，分段推进、步步为营。

这意味着，每48小时就要完成一
个“微缩版”的完整大修：铣刨沥青层、
破拆混凝土层、桥面植筋、钢筋网片安
装、C70混凝土浇筑、防水层铺设、沥
青面层摊铺……所有工序必须一气呵
成。“周一凌晨5点前，必须恢复交通，
一秒都不能拖。”

为了这48小时的“极限冲刺”，团
队提前一个月就开始场外模拟。“从3
月份就开始筹备，在基地里反复实验，
测算破拆设备的每小时功效、验证
C70混凝土的各项参数，连压路机的
行走速度都掐过表。”张鹏说。正是这
些前期“看不见的48小时”，保障了桥
上“看得见的48小时”分秒不差。

匠心之准
“毫米级”标准背后的硬功夫

尽管工期紧如拧紧的发条，质量
标准却没有丝毫妥协，反而更加严
苛。“沥青面层的平整度，标准规范有
要求，我们自己内部定的标准是上面
层平整度按照0.9毫米控制 ——比规
范标准的1.2毫米要求更高。”张鹏的
这个数据，直观诠释了“精工细作”的
含义。为了这0.3毫米的提升，团队从
原材料到现场施工，每一步都设置了

“红线”。
“沥青料到场的温度，超过200℃

坚决退场；碾压的遍数、压路机的行走
速度，都有死规定。”张鹏坦言：“很多
地方质量出问题，不是因为不知道标
准，而是执行打了折扣。该压三遍的
压两遍，质量就下来了。”

从C70混凝土的“12小时奇迹”，
到“四个48小时”的精密排兵布阵，再
到0.9毫米的平整度追求，这场四元桥
上的“极限竞速”，没有惊天动地的换
梁壮举，却处处体现着现代市政建设
者的硬核功底。东北四环“咽喉要塞”四元桥区现场。 ■企业/供图

本报讯（记者 贾玎玎）近日，金隅集
团旗下金隅通达耐火技术装备有限公司
成功助力火箭发射，以专业耐火材料与
定制化技术方案为航天发射保驾护航，
相关产品被誉为航天“防火铠甲”。

航天发射环境极端复杂，对材料的
耐高温性、稳定性与安全性有着严苛
要求。金隅通达耐火深耕耐火材料领
域，凭借深厚技术积累与强大研发实
力，量身打造高性能耐火防护方案，为
火箭关键部位提供可靠的高温防护，有
效抵御极端工况带来的冲击，保障发射
任务安全顺利进行。

此次成功服务国家航天工程，是金
隅集团坚持科技创新、深耕高端制造、
服务国家重大战略的重要体现。金隅
通达耐火长期专注耐火材料技术创新
与突破，产品与方案广泛应用于冶金、
建材、电力、航天等关键领域，以硬核实
力支撑国家重点项目建设。

作为国有骨干企业，金隅集团始终
坚守责任担当，以技术创新驱动产业升
级。未来，企业将持续强化核心技术研
发，深化高端材料领域布局，以更优质
的产品与服务助力航天事业发展，为国
家重大工程建设贡献更大力量。

华腾天海首季危废处置业务实现逆势突破
本报讯（记者 贾玎玎）近日，记者

从北京化工集团所属华腾天海获悉，企
业在危险废物回收处置领域攻坚克难、
拓市增效，实现逆势发展。

该公司明确发展方向，构建京冀化
学品废弃物综合处置联动体系，服务高
精尖产业危废处置需求。2025年11月
至2026年1月，公司顺利完成安全生产
许可证、危险废物经营许可证的复核
工作，为稳健经营筑牢基础。

一季度，华腾天海新签客户19家，
回收危险废物130吨。团队主动上门、

提供定制服务，攻克多层楼窄通道危废
搬运难题；为争取项目驱车500公里取
样，连夜检测报价；快速完成危废取样
送检，以实干赢得客户信任。

目前，该公司已与京东方、欧利格
生物、宁德时代等企业达成合作，进入

“时代北汽”供应商名录，并联合高校开
展技术攻关，保障科研与项目推进。

当前，华腾天海正全力冲刺半年目
标，未来将聚焦提质增效与转型升级，
持续拓市场、降成本、守安全，以拼搏姿
态开创发展新局面。

同仁堂非遗惊艳海峡两岸中华文化峰会特展
本报讯（记者 贾玎玎）近日，“璀璨

中华”第三届海峡两岸中华文化峰会特
展在北京民族文化宫举行。同仁堂集
团携三项非遗项目参展，分别是同仁堂
中医药文化、安宫牛黄丸制作技艺、同
仁堂手工泛制水丸传统制作技艺，通过
现场展示与互动体验，展现中医药非遗
的独特魅力与三百余年的匠心传承。

展会现场，非遗传承人现场演示传
统制药技艺，吸引两岸观众驻足观看。
安宫牛黄丸北京市级非遗传承人郭凤
华带领徒弟，展示打条、搓丸、抛光等工
序，药丸圆润均匀，尽显精湛手艺。“90
后”传承人李伯阳演示手工泛制水丸技

艺，仅凭竹匾与药粉，通过推、拉、揉、
闯、摔等手法，将药粉制成匀称水丸，令
观众惊叹传统技艺的精妙。

同仁堂非遗传承人孔燕萍为嘉宾
提供专业讲解，从品牌历史、古训传承
到珍贵文献与经典产品，全面讲述同仁
堂坚守与创新的发展历程，加深两岸同
胞对中华优秀传统文化的归属感与认
同感。

此次特展以中医药非遗为桥梁，搭
建两岸文化交流平台，推动京台两地在
传统文化领域的交流合作。今年以来，
同仁堂已开展多场非遗展示与文化交流
活动，持续推动中医药非遗活态传承。

市商业学校2026年技能文化节精彩落幕

本报讯（记者 郭雨）近日，北京市
商业学校2026年技能文化节暨劳动文
化节顺利举行。活动紧扣“一技在手
一生无忧”职教活动周主题，集中展示
了学校在深化产教融合、推进AI赋能
教学、培养高素质技术技能人才等方面
的成果。同期，产业学院签约暨产教融
合运营中心启动仪式也同步拉开帷幕。

本届技能文化节以“技筑匠心，智
启新程”为主题，累计开展了数智赋能
专业技能比拼、五育并举素养竞赛、
AI+劳动实践、“京韵匠心”技艺传承、

“京企直卖”街市、专业技能成果展等百
余项特色活动，覆盖财经商贸、电子信
息、交通运输、教育医药、公共管理与服
务等8大类中高职共26个专业。其中，
专业技能比赛63项、成果展20项、五育
并举学生素养比赛11项、职业体验活
动21项。11家企业冠名29项比赛，27
项活动融入AI技术，累计参与师生达
3000人次。经过两天的比拼与展示，

学校共评选出100名“职业技术能手”
和100名“职业风采之星”。

技能文化节期间，北京市商业学校
与四家行业龙头企业集中签约，共建四
大校级产业学院：与北京汇博智能科技
有限公司共建商业服务机器人产业学
院；与奇安信科技集团股份有限公司共
建网络安全产业学院；与北京首旅斯博
人力资源咨询有限责任公司共建酒店数
字化运营与服务产业学院；与中影年年
（北京）科技有限公司共建数媒创意产业
学院。同时，对外经济贸易大学、北京一
商集团有限责任公司、北京市商业学校
三方联合发起成立全国时尚商贸产业产
教融合共同体，聚焦时尚品牌运营、数字
时尚新零售、文创商贸等核心赛道。对
外经济贸易大学校长赵忠秀在致辞中表
示，这一共同体是“高校学术引领、职教
技能筑基、国企产业赋能”三位一体模式
的制度探索，将为首都产教融合改革提
供可复制的“北京方案”。
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金隅通达耐火为火箭发射穿上“防火铠甲”非经事业部目前累计接管非经资产3010万平方米

首开推进老旧小区物业服务全覆盖
■本报记者 郭雨

工作人员正为居民提供理发服务。 ■企业/供图

“璀璨中华”第三届海峡两岸中华文化峰会特展现场。 ■企业/供图


