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除夕早上8点，北京建工集团首都师范大
学良乡校区二期工程（南区）运动生活组团项
目生产经理肖东镇驾车离开临时办公区，前往
1公里外位于校内的施工现场。

“临时办公区在06地块，剩下的3个地块
都在校内，春节期间施工，安全生产工作更不
能松懈。”手扶方向盘将车稳稳停入车位后，戴
上安全帽的肖东镇走进学校博物馆所在的07
地块作业面。

首都师范大学良乡校区二期工程总建筑面
积约65万平方米。由肖东镇所在团队施工的区
域总建筑面积约18万平方米，包括学生公寓、博
物馆、体育馆、理四楼，其中学生公寓位于现校址
外部，其余3栋建筑均在既有校园内部。

站在施工现场，肖东镇紧盯正在进行桩基
钢筋笼焊接的工人操作。他指着旁边整齐排
列的钢筋笼说：“考虑到开学后学生上课需要
相对安静的环境，春节期间我们提前完成绝大

部分噪音较大的打桩工作。”肖东镇说。
1月底，项目团队接到了春节不停工的指

令，团队根据进度计划测算施工现场的工作量，
确定了在春节期间完成基坑锚杆与喷锚作业，以
及推进打桩和土方作业的目标。由于大年初四
混凝土搅拌站开始供应混凝土，团队提前准备好
钢筋笼，确保混凝土到场后立即浇筑。

与此同时，在项目部办公区内，后勤保障
工作也已准备就绪，项目党支部书记潘玉龙
说：“根据春节期间的施工安排，项目留下了几
十名施工人员。为了保障他们的生活，我们采
取统一管理，做好他们的用餐、休息等服务保
障工作。”

整个项目团队共有35名管理人员。虽然
春节不停工，但是项目部考虑员工实际情况，
在保证施工任务完成的前提下，由家在京内的
员工替代家在外地的员工，让非京籍管理人员
能够按时返乡探亲。“大家都忙一年了，虽然工
地不停工，但是我们要互相帮一把，让家在外
地的员工安心地享受春节假期。”潘玉龙说。

虽然留下的人员有限，工作量也不算小，
但肖东镇不敢有丝毫松懈。每个地块他都要
走到，并对现场的情况进行检查。4个地块仅
围挡的长度就超过2公里，常规巡视一圈下来，
要花一个多小时。“现场就是我的战场，每天不
巡查一遍，心里总是不踏实。”40岁的肖东镇经
历过重点工程的历练，同时还参与了重大应急
保障项目的建设。

如今，在这片承载着教育梦想的热土上，
建设者们用春节坚守诠释着责任担当，用汗水
浇筑着城市发展的新高度。当新年的第一缕
阳光再次洒向这片土地时，属于首都师范大学
的未来之门，正在徐徐开启。

北京住总“活化”史家胡同博物馆
■本报记者 刘偶

剪纸艺人的巧手下，一幅幅窗花渐次绽放；
糖画摊前，孩子们目不转睛地看着金黄的糖浆
被淋成灵动的生肖；茶室飘出的茉莉花香与咖
啡厅的浓郁气息在空气中交融。近日，史家胡
同博物馆的朱红大门前人头攒动，院内欢声笑
语不断，一场属于街坊四邻的小年庙会，正在讲
述老城更新的新故事。“这是我们接手的第三届
小年庙会了。”北京住总集团城市更新事业部投
资运营部部长郭轶辉站在院中，看着来来往往
的居民与游客，脸上洋溢着欣慰的笑容。

转身：从“输血”
到“造血”的文化坚守

两年多前，当郭轶辉和他的团队在2023年
底接手这座博物馆时，面临着一个棘手的转型
问题：如何在政府不再提供运营资金的情况
下，让这个公共文化空间活下去？

“当时摆在我们面前的难题很直接：必须
自负盈亏，但又要守住博物馆的公共性和文化
根脉。”郭轶辉坦言，在最初的两年里，项目部
一直处于亏损状态。为了尽快实现收支平衡，
团队经过大量调研和多方沟通，终于找到了平
衡点——在保持博物馆“文化展示厅、居民会
客厅、社区议事厅”核心定位的同时，适度引入
市场化运营。他们重新规划空间，开设了咖啡
厅和茶室，但严格限制业态范围：“只能卖咖啡
茶饮，不能做餐饮，更不能经营酒水。”

虽然有了经营项目，但更关键的是内容创

新，如何吸引市民参观，成为项目部又一新难
题。“两年间，我们举办了近 1000 场文化活
动。”郭轶辉介绍，从新书发布到公益课程，尤
其是各种非遗手作体验，吸引了越来越多的年
轻人。

数据显示，博物馆全年接待约40万人次，
日均1000人次，高峰时可达3000人次。变化
清晰可见的：周末午后，年轻人来到这里，点一
杯咖啡，参与一场手作体验，带走一件非遗作
品，也带走一段胡同里的悠闲时光。

破局：微利可持续模式下
的社区共生

2025 年，博物馆迎来了一个关键节
点——首次实现微盈利。“盈利不多，但意义重
大。”郭轶辉强调，“这证明公共文化空间能够
通过市场化运营实现良性循环。”

成功的背后是一套精细化管理模式。郭
轶辉介绍，运营团队极为精简，仅4人常驻，保
安保洁夫妇更是以馆为家。商业收入与文化
服务有机融合，咖啡茶饮支撑基础运营，部分
收费的手作活动可覆盖课程成本。“最重要的
不是改造建筑，而是改造后如何持续运营。”郭
轶辉说。这家博物馆成了住总集团探索城市
更新的“试验田”。

小年庙会就是这种理念的集中体现。节
目单上没有高价聘请的专业团队，而是由周边
居民的合唱朗诵、史家小学的乐团演奏、社区

培训机构的古筝、二胡表演。
“我们的公众号有超10万订阅者，不少居

民会专门关注活动预告。”郭轶辉说。春节期
间，庙会摊位将继续保留，并新增绘制脸谱、魔
术评书等更多体验活动，打造一座“永不落幕”
的胡同文化客厅。

展望：空间焕新
与文化传承的双重使命

随着博物馆运营步入正轨，团队的目光投
向了更远的未来。“这座博物馆已开放12年了，
不少展览形式亟待更新。”郭轶辉透露，他们已
经启动规划，将借助北京市发改委对朝阳门片
区的专项资金支持，对博物馆的展陈进行全面
的科技化、现代化升级。

改造的核心并非扩大面积，而是通过更智
慧、更集约的方式提升体验。“我们希望借助新
的技术手段，在有限空间里融入更丰富的内
容，让展览更契合当代观众的审美和互动习
惯。”郭轶辉解释道。这既是对历史文化的更
好传承，也是对市民文化需求的积极回应。

改造计划也秉持着一贯的审慎态度。“空间
功能会优化，但博物馆的‘灵魂’不会变。”郭轶辉
强调，公益属性、社区服务与主旋律文化传播的
核心功能将得到进一步巩固。目前，博物馆已成
为北京市廉政家风宣传路线上的重要站点，其打
造的“非遗手作+主题展览”特色党建活动，正吸
引着越来越多的单位前来开展组织生活。

移动变电站节前“上岗”京西山村
■本报记者 史波涛

公交保修工站好最后一班春节岗
■本报记者 夏晖

首师大运动生活组团项目施工忙
■本报记者 谢峰 通讯员 崔梦瑶

一份暖心“文艺年货”献给坚守者
■本报记者 郭雨

除夕，是万家团圆的日子。在轨道交通22
号线（平谷线）工程北京段08标工地上，近百名
建设者仍在坚守——他们来自北京建工集团、
北京城乡建设集团、中铁十八局集团，为了让
这座城市的地下动脉早日贯通，放弃了与家人
团聚的机会。这一天，一份特殊的“文艺年货”
送到了他们身边。

这一天，工地生活区内张灯结彩，一派喜
庆氛围。由首都文化科技集团旗下北京演艺
集团承办的“骏马贺新春 京彩中国年”和你在
一起——新春慰问专场演出即将拉开帷幕。

演出前，北京儿童艺术剧院的演员们拿着
一幅幅写满“福”字的春联和福帖，走到建设者
中间。没有舞台与观众席的隔阂，只有面对面
的问候、手递手的祝福。

随着主持人热情开场，演出正式拉开帷幕。
北京歌剧舞剧院演员武装带来女声独唱《小美
满》，旋律轻快温情；北京曲艺团演员张硕的评书
《趣说年俗》，用诙谐语言讲述春节习俗，台下笑
声连连。中国评剧院演奏员宋秋霞带来二胡独
奏《赛马》，指尖翻飞间仿佛万马奔腾，赢得满堂
喝彩。一级演员张国强献上的《新贵妃醉酒》，嗓
音婉转悠扬又不失豪迈，引得建设者们频频鼓掌
叫好。中国杂技团演员管立寅带来的杂技《球
技》，以精妙的力量控制惊艳全场。一位工人看
得目不转睛：“原来只有在电视上才能看到的节
目，今天就在眼前，太精彩了！”北京歌剧舞剧院
演员赵小乙登台献唱《火红的萨日朗》时，台下不
少人跟着旋律轻轻哼唱。演出在男女对唱《欢乐
中国年》的歌声中圆满落幕。

整场演出没有华丽的包装，却有着最真
诚的温度。建设者们从最初的默默观看，到
主动鼓掌、跟着哼唱，再到发出由衷的赞叹，
脸上的笑容越来越灿烂。“平时在工地上干

活，哪有时间看演出。今天不仅看到了这么
精彩的节目，演员还跟我们握手、聊天，感觉
特别亲切。”一位建设者说。

首文科集团副总经理、北京演艺集团董事
长董宁，北京建工土木工程有限公司工会副主
席马玥也来到现场，与建设者们并肩看演出、
话家常。“除夕坚守工地，是为了这座城市更好
的明天。我们用文艺的方式向他们致敬，让他
们感受到家的温暖。”董宁说。

此次慰问演出，是首文科集团“和你在北
京”2026贺岁文化季的系列活动之一。春节期
间，多支“文艺轻骑兵”小分队将走进建筑工
地、社区等一线场所，以灵活多样的文艺形式，
为坚守岗位的劳动者送上节日问候与温暖。

对于建设者们来说，这份“文艺年货”不只
是几个节目，更是一座城市对他们的记挂与敬
意。在掌声与歌声中，工地上的除夕，也有了
家的温暖味道。

“大家检查车辆时多留意新能源车型的电
池温控系统，春节客流大，可不能出半点差
错。”清晨的公交保修车间内，59岁的秦建民师
傅声音里带着几分沙哑，却依旧沉稳有力地叮
嘱着班组年轻职工。这是他退休前的最后一
次春节保障，也是他职业生涯中第34个与扳
手、螺丝刀为伴的春节。

早上8点，秦师傅换上整洁的工装，衣角
抚平了一遍又一遍——这是他数十年如一日
的习惯，对岗位的敬畏从不敢有半分懈怠。他
习惯性地走到班组公示栏前，把眼镜往鼻梁上
推了推，指尖轻轻划过检修任务清单上的每一
个车型编号。“这些车都是春节的主力运力，每
一辆都载着乘客的团圆盼头。”他低声呢喃，语
气里满是郑重，随即，他拿起磨得发亮的工具
箱，脚步坚定地走向第一辆待检修的公交车。

虽已临近退休，岁月在他眼角刻下了皱
纹，却没消磨掉半分专业功底。秦师傅的检修
动作娴熟利落，指尖触碰到车辆部件时，带着
一种与“老伙计”相处的熟稔。他逐一检查车
辆的制动系统、转向系统，用专业仪表检测电
路安全与电池均衡性，眼神专注得仿佛周遭的
喧嚣都与他无关，每一个环节都细致得不容一
丝疏漏。检修间隙，他总会刻意放慢节奏，向
身边的徒弟们细细讲解：“检查转向助力泵时
要重点听声音变化，是沉闷还是尖锐，经验都
藏在这些细节里，记牢了能少走很多弯路。”

自从进入北京公交保修行业以来，秦师傅
已经连续34年参与春节保障。今年是秦师傅
最后一次为春运保驾护航，也是他最后一班春
节岗。

傍晚，随着当天最后一辆公交车检修任务
完成，秦师傅直了直略有些酸胀的腰，缓缓走
到车间的工具架前，伸手轻轻擦拭着那些陪伴
他几十年的扳手、螺丝刀。“每当看到经自己检
修的车辆安全上路，并把出现的问题顺利解
决，感觉很有成就感。”他说道。

趁着大伙都忙完了手里的活儿，秦师傅特
意把徒弟们聚在了一起，转身从抽屉里拿出一
个边角磨得发毛的笔记本，郑重地递给他们。

“这里面记着这些年遇到的常见故障和解决方
案，尤其是新能源车型的电池故障处置技巧，
都是实打实的经验，你们拿去参考。真有拿不
准的，随时给我打电话。”他说道。

秦师傅缓缓走到车间的工具架前，伸出布
满老茧的手，轻轻擦拭着那些陪伴他几十年的
扳手、螺丝刀。谈及即将告别坚守数十年的岗
位，秦师傅的声音渐渐柔和，眼中泛起温润的
光，满是留恋。

“最后几班岗了，多跟大家搭把手，心里才
踏实。”谈及即将告别坚守数十年的岗位，秦师
傅还是有些不舍，但眼瞅着自己带出来的徒弟
们一个个都逐渐能独当一面，成为“技术大
拿”，他颇感欣慰。

农历腊月十八，北京房山区西部的深山
村里，年味儿渐浓。在霞云岭乡堂上村，红灯
笼已高高挂起，返乡的车辆挤满了村道。而
在村后山上旧变电站不远处，一座银灰色的

“钢铁方舱”在冬日的阳光下格外醒目——国
网北京电力35千伏堂上移动变电站正式建
成接电。

这座像“充电宝”一样的移动变电站，将
为深山里的霞云岭、浦洼乡近2000户居民送
去最踏实的新春“礼物”：稳稳的电流和亮亮
堂堂的团圆年。

深山“急行军”11天建成一座站

“太好了！要是没有它，这春节的电还真
不好说。”堂上村党支部书记看着新投运的设
备，悬着的心终于放了下来。

堂上村位于白草畔南麓，是大石河的源
头，也是京西红色文化与绿色生态交融的特
色村。虽然常住居民仅290户，但随着春节
临近，外出务工人员返乡，加上低温寒潮来
袭，电采暖负荷激增，电网瞬间“压力山大”。

“必须在节前通电！”国网北京电力项目
团队开进深山。国网北京房山供电公司堂上
移动变电站现场负责人张博宇回忆起进场时
的情景：山区道路蜿蜒，部分路面结着暗冰，
车辆只能缓慢蠕动。

为了抢时间，项目团队打出了“24小时轮
班、分区域并行”的组合拳。白天，机械轰鸣，
挖掘基础；夜晚，灯火通明，调试设备。薄骞
是国网北京电力检修分公司的项目经理，这
几天他的微信步数每天都在1万步以上。“由
于地处深山区，设备运输是最大的拦路虎。
我们提前勘探路线，安排专人拿着铁锹铲冰，
硬是一步一步把几十吨的设备‘挪’到了位。”
2月4日，移动变电站顺利完工，比预计周期
整整缩短了1个月。

科技“硬核”工厂里造好的“变形金刚”

不同于传统变电站，这座移动站更像是一
个精密的“乐高积木”。薄骞指着设备介绍：“除
了10千伏开关柜舱，其余设备都装在移动拖车
上，这是高度集成的模块化设计。”所有的接线、
预调试都在工厂内完成，运到现场只需像“搭积
木”一样对接基础、连接管线。

站内新增了一台10兆伏安主变压器，配置
了35千伏电气模块与继电保护综合舱。这种
设计不仅占地面积小，还能像应急发电车一样
灵活移动。张博宇形象地比喻：“它就像给山区
电网插上了一个大型‘充电宝’，平时补强供电，
应急时还能配合发电车双保险。”

温暖“守护线”24小时在线的“电管家”

变电站通电只是第一步，如何让电稳稳当当
地流进千家万户，才是关键。在堂上村村民高详
明家中，国家电网首都电力（房山）共产党员服务
队的队员们正拿着测温仪，仔细检查墙上的插座
和空气能外机。“大爷，大功率电器别在一个插座
上同时用，有问题打这个电话，随叫随到！”队员
一边检查一边叮嘱。这是国网北京电力开展的

“卫蓝暖心”专项行动的一幕。春节期间，房山供
电公司依托智能化供电服务指挥系统，通过配网
运检APP对线路进行“全天候体检”。

“我们安排了21支抢修队伍，128人、35辆
车分区驻扎，还有1辆中压发电车和8辆低压发
电车随时待命。”房山供电公司相关负责人表
示，严格执行“先复电、后抢修”原则。

为了让山区百姓过个亮堂年，国网北京电
力畅通了95598供电服务热线和多种线上购电
渠道。从深山移动站的建成，到指尖上的便捷
服务，电力人正用“电网速度”和“服务温度”，守
护着大山里的万家灯火。

工人正在施工现场忙碌。 ■记者 董一鸣/摄

新春慰问专场演出现场。 ■企业/供图

公交保修工秦建民工作中。 ■企业/供图

工作人员正巡检供电设备。 ■记者 史波涛/摄


